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Missao da Tishman Speyer

e|lncorporacao, construcao e gerenciamento operacional (facility management)
de empreendimentos corporativos “triple A” (atualmente nas cidades de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia);

*Retorno financeiro ao investidor;

eGarantir a operacao dos empreendimentos no que tange a continuidade do
fornecimento de energia elétrica;

*Otimizacao na gestao dos custos operacionais;

Manutencao e operacao das instalacoes em patamares de grande eficiéncia e
eficacia;
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Prioridades e necessidades nos empreendimentos

» Continuidade do fornecimento de energia elétrica em casos de emergéncias
e/ou instabilidades na rede de distribuicao externa;

» Geracao de energia elétrica no horario de ponta (peak shaving);

» Cogeracao.
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Escolhas energéticas

» Geradores a diesel: investimentos reduzidos, menores custos de instalacao,
menores necessidades de espacos, operagcao mais estavel (rapidez,
estabilidade);

» Geradores a gas: maiores investimentos, melhor eficiéncia de geracao,
reducao emissoes de gases e de agentes poluidores;

» Energia elétrica: menores investimentos, maiores riscos no abastecimento,
mercado com maior instabilidade.
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Comparativo mercado fontes energéticas

*Diesel: mercado mais estavel, sem possibilidades negociacoes.

e Gas: mercado restrito, legislacao tarifaria complexa, possibilidades
negociacoes “one to one” com as distribuidoras;

*Energia elétrica: mercado instavel, maior flexibilidade na contratacao das
tarifas (Mercado Livre), maior controle e regulamentacao (CCEE), contratos com
menor prazo de validade;
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Injecdo de R$ 1 triIhﬁF ¢oloca o Brasil na vanguarda mundial

Brasil precisa de uma
politica para o setor

Modelo atual é velho, porque o preco do produto é vinculado
ao petroleo e ha distribuidoras com remuneracdo de 20%

Na fi

té 2020, o Brasil deverda
A triplicar a oferta de gis

natural ao atingir 200 mi-
Thées de metros cibicos, dos quais
um tergo serd importado ante os
atuais 50%. O consenso entre es-
pecialistas e entidades como a
Associacdo Brasileira da Indastria
Quimica (Abiquim) e a Associa-
cdo Brasileira de Grandes Consu-
midores Industriais de Energia e
de Consumidores Livres (Abrace)
& de que o pais precisa definir que

para
no gira em torno de 65 milhées de

8 milhoes de petroquimica, 5 mi-
Ihées de GNV e 1 milhdo de consu-
mo doméstico.

“Falta um plano para a drea de
g4s natural, porque vamos viver o
paradoxo da elevagio da p:
¢ao nacional a ﬁpmﬁafg_s_—
zes superiores a

em funcio
das reservas do pré-sal, e o fato de
que, mantidas as condicées atuais
de mercado, nao haverd demanda
para absorver a producio. Isso em
ngiao de entraves, como o fato
de as térmicas nao funcionarem o
tempo todo a pleno vapor e a es-
trutura de pregos ndo atender ds
demandas da indtstria e do setor

la de entrada,

como complemento is hidrelétri-
cas. Ha necessidade, segundo ele,
de que a oferta seja flexivel e ocorra
somente quando as hidrelétricas
precisam que as térmicas entrem
em operagdo. O gis que € entregue
de vez em quando ndo existe. As
produtoras tém que remunerar o
gas produzido, que nio pode ficar
parado. O volume para as térmicas
varia de 10 milhées a 12 milhoes de
metros cibicos, chegando a 30 mi-
Ihées de metros clibicos em perio-
dos de crise energética, provocada
por falta de chuvas.

“Se o gés ndo € associado ao pe-

‘tréleo quando for produzido, e efe-

geracao de novas usinas

Apesar de alguns atrasos nos cronogramas, as quatro obras

esde margo, a nova safra
D de usinas hidrelétricas em

construgao na Amazonia
estd gerando energia para o pais.
A hidrelétrica de Santo_ Anto!
(3.150 MW), no rio Madeira, foi a
primeira a entrar em operagao, com
uma poténcia inicial de 139,18 MW,
que atualmente chega a 208,77
MW. Jirau (3,3 mil MW), também
no rio Madeira, _Pires (1.819
MW), no rio homénimo, Belo Mon-
te (11.233), no rio Xingu, 530, nesta’
ordem, as préximas da fila. Quando

todas as quatro estiverem em plena

~Apesar de todos os desafios de
construir uma usina no meio da
floresta amazénica, as obras estio
caminhando relativamente bem. O
principal motive de preocupagao
tém sido as greves e os conflitos en-
tre trabalhadores que paralisaram,
por diversas vezes, os canteiros de
obras. Mesmo assim, os consorcios
construtores das usinas mantém os

da Amazodnia vao gerar cerca de 10% da energia do pais

respectivos cronogramas de entra-
da em operagao.

A hidrelétrica de Santo Antonio,
por exemplo, da Santo Ant6nio
Energia-sociedade de propésito es-
pecifico formada por Furnas, Ode-
brecht, Cemig, Andrade Gutierrez
e o FIP Amazdnia Energia —, ja esta
com as unidades 1,2 e 4 em opera-
¢do comercial e colocou em testes a
unidade 3. Até o fim do ano, a usina
deveri estar com mais 557 MW ins-
talados e operando comercialmen-
te, somando 766 MW. Para o ano
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Comparativos custos operacionais fontes energeticas

* Eletricidade Mercado Cativo fora de ponta 0,1591 R$/kWh

ponta 0,8025 R$/kWh
» Eletricidade Mercado Livre 0,1568 R$/kWh
e Gas 0,6315 R$/kWh

Caracteristicas usinas de geracao dos empreendimentos da Tishman Speyer:
 demanda média entre 2 e 5 MVA

» custos de instalacao de geradores a gas sao aproximadamente 35 a 40% mais
elevados do que geradores a diesel

e custos de manutencao usinas a gas mais elevados das usinas diesel

» existe sempre a necessidade técnica do “mix” entre geradores a gas e diesel
(velocidade de resposta, maior estabilidade)
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Definicao estrategica matriz energéetica empreendimentos

 Tempo entre a fase de projeto e o inicio das operacoes - aproximadamente 4/5 anos
 Considerando-se o perfil de utilizacao das usinas de geracao dos empreendimentos

* Analisando- se as condicoes atuais da matriz energética brasileira onde, a curto e
médio prazo,

v ndo se prevéem caréncias no fornecimento de energia elétrica - os custos devem
permanecer estaveis ou até sofrerem uma detragao,

v’ 0s contratos do Mercado Livre de energia devem ser ainda mais vantajosos em termos
de custos e prazos,

e Estratégia da Tishman Speyer - utilizar geradores a diesei para situacoes de
emergéncia contratando energia elétrica no Mercado Livre.

Mas considerando-se a vida util dos empreendimentos e as incertezas do mercado de
energia, adota-se a estratégia (quando os recursos financeiros o permitem) da instalacao
de geradores a gas e a diesel, justamente para obter a flexibilidade da escolha da matriz
energética a médio/longo prazo.
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Eficiéncia e eficacia na gestao das operacoes

Qual a estratégia entao para otimizar a gestao da operacao procurando
melhores niveis de eficiéncia e eficacia?

e Atenta analise da mais eficiente e eficaz matriz energética a curto/médio
prazo;

* Atenta escolha das solucoes relativas as instalacoes (foco na flexibilidade) e,

consequentemente, assinatura de contratos de fornecimento flexiveis e de curta
duracao;

* Negociacoes constantes com os fornecedores de energia (elétrica e gas);
* Acompanhamento operacional/financeiro constante;

* Procura continua novas e inovadoras solucoes operacionais.
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Lamberto Grinover

 Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Mackenzie

e P6s Graduacao em “Gestao Socioambiental Empresarial” - Senac

* Gerente de Facilities da Nissan Italia (Roma)

e Gerente de Portfdlio do Citibank pela Cushman & Wakefield

* Gerente Executivo de Facilities e Compras da Lopes Consultoria Imobiliaria

* Gerente Senior de propriedades da Tishman Speyer

e Contatos: |grinove@tishmanspeyer.com.br

cel. (11) 8231-7803
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