Manual de Elaboracao e Avaliacao
do Programa Anual de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
e de Conservacao e Racionalizacao
do Uso do Géas Natural no
Estado de Sao Paulo



Manual de Elaboragéo e Avaliacdo do Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
e de Conservacdo e Racionalizacao do Uso do Gas Natural no Estado de S&o Paulo

Sumario
I o] 1= £V TR 2
N o] S T=T o) - Tod= Lo H OO PUPUPTPOPPPPPOTR 2
T =Y o1 g Yo ] Lo o - T PSR 4
N B LN OF- T (=T =] - | PP 4
3.2 Aplicada a Conservacao € RacCiONAliZAGAD ...........ccvcuveieiiiiiieeeiiiieeessiieee e sieee e sieeee s 5
3.3 Aplicada a Pesquisa e Desenvolvimento TecnolOgiCo............ccueeeeiiieeeeiiiieeeeiiieeeens 6
4. Programa Anual de Conservacéo e Racionalizagdo do Uso do Géas Natural ............. 7
4.1 Estrutura BASICA dO PrOgrama ........ccocueieiieiiiieeiiee et seesiee et e et e stee e seeeeneeees 7
4.1.1 INfOrMAGOES GEIAIS .....vvvvieiiiiiiiie s ittt e e e sttt e e sttt e e e st e e e s bbb e e s s anbbeeaeeenneees 7
V0 A AN o] (=TS1=T g = Vo= To o [ LSRN o o)1= (o 1 R 8
4.2 Areas de INtEreSSE PIIOMANIO ..........ccveueeveeeeeeeteeeeteeeeteete et te e e 10
4.2.1 Quanto a Conservagao € Racionalizagao ...........ccccvvvveeerieieeee e 10
4.2.2 Quanto a Pesquisa e Desenvolvimento TecnoldgiCo .........c.cccceevieeeinieeenne 13
4.3 RECUISOS FINANCEINOS ...eiiiiiiiiiee it e eiiee e ettt e e sttt e e sttt e e s st e e e s st e e e e snbee e e s anbaeeeennnees 14
4.3.1 Origem, Montante e Distribuicao de RECUISOS ..........cccovveiiriiieee i 14
4.3.2 Apropriac@o dos Recursos APlICadOS ........ccuuvviiiiiiiiieeiieeiiiiiiiee e 16
5. Contabilizacdo dos Gast0oS COM 0 Programa .........cccuvveeiieeeeiisiciieieeeee e s ssseveneeeee e 16
6. Calendario de EVentos PriNCIPAIS .....cccccviiiiiiiie e seiee e etee e e s s enbee e 18

7. Processo de Avaliacdo e Aprovacgado da Proposta do Programa Anual e Revisfes 19

7.1 Procedimentos Gerais, Pareceres TECNICOS € Prazos..........cccccevvvivieeeiiiieeesiiieeens 19

7.2 Avaliacao do Programa PropoOStO.........cocuueiiiiiiiiiiiiiiiie it 22

8. Sistematica de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Programa.........ccccccoecvvvvevinnnen. 22
8.1 Processo de ACOMPANNAMENTO ......ocuuiiiiiiiiiie ittt 22
8.1.1 ProcedimentOS GEIAIS ........uueeiiiiiaeiiiiaiiiitiiiei et e e e e e e e e e s e e e e e eaaa e e e s s aannnnees 22

8.1.2 Relatérios de Progresso e de Acompanhamento ........ccccccceeevvvvcvvviineeeneeennn. 23

8.1.3 RElAtOrIO FINAI ....ovvviiiiiiiiiie ettt e e e 24

8.2 Process0 de FiSCAlIZAGAO ......uuuiieeeieiiiiiiieii e e e e ettt e e e e e e s s e e e e e s s s e e e e e e e s nnnnes 27

9. DISPOSIGOES FINAIS ..eeiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e sabr e e snneeas 29
O N 1= o F S PSP P PP PP PPRRPPPR PP 29
Anexo | - Terminologia COMPIEMENTA ...........coiiiiiiiiiiiiie e 30
Anexo Il - Formulario do Sumario do Programa ANUal ..........ccccveeeveeeeiiiiciiieeeeeee e 32
Anexo Il - Relatério de Progresso de Projeto..........cuvevieeiieiiieie e 33
Anexo |V - Relatorio Final de Projeto (conteddo minimo) .........ccccceeeveeeiniiciiiieeee e 35




Manual de Elaboragéo e Avaliacdo do Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
e de Conservacdo e Racionalizacao do Uso do Gas Natural no Estado de S&o Paulo

1. Objetivo

Conforme previsto nos contratos de concessao, as Concessiondrias de Servigos Publicos
de Distribuicdo de Gas Canalizado do Estado de S&o Paulo, doravante denominadas
“Concessiondrias”, tém obrigagdo de implementar medidas com o objetivo de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico do setor de gas canalizado e acbes de eficiéncia energética e
seguranga.

Este Manual define as diretrizes e procedimentos que devem ser seguidos pelas
Concessionarias e pela Comissdo de Servicos Publicos de Energia - CSPE, com rela¢do a um
programa anual contendo as medidas e ag0es acima destacadas, denominado de “Programa
Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico e de Conservacao e Racionalizacdo do Uso
do Gas Natural no Estado de Sao Paulo, abreviado neste Manual simplesmente por “Programa”
ou “Programa Anual”.

Os procedimentos descritos neste Manual estdo subdivididos nos seguintes processos:
elaboracdo e apresentacdo do Programa, avaliagdo e aprovagdo pela CSPE e, por fim,
acompanhamento e fiscalizacéo.

O Programa Anual prevé projetos de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas
Natural, incluindo nestes 0s projetos relativos & capacitacdo no uso seguro e eficiente do gas
canalizado, como também projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico (P&D) que
devem ser propostos respeitando os percentuais de participacdo e as demais condicOes fixadas
neste Manual. Cabe acrescentar a necessidade de que as Concessionarias evidenciem, em suas
propostas de P&D, a busca por inovagdes ou, ainda, por adequacéo de tecnologias de eficacia ja
comprovada em outros paises, que sejam capazes de agregar valor as instalagdes e operacoes
vinculadas aos servi¢os concedidos em cada area de concessdo, bem como as instalacdes
existentes em unidades usuérias, tanto no que se refere a rede interna quanto aos equipamentos.

2. Apresentacao

A utilizacdo do gas natural no Estado de S&o Paulo e, por extensdo, em todo o territorio
brasileiro, ainda ocorra em menor escala do que em outros paises com maior tradi¢do no uso
deste tipo de energético. Entretanto, € inquestionavel o significativo aumento de consumo que o
gas canalizado tem apresentado nos Gltimos anos, resultado este que, além do importante
incremento da oferta do produto com a chegada do gas boliviano, é devido a sua reconhecida
qualidade e aos beneficios que é capaz de proporcionar. Destaca-se ainda a possibilidade de uso
diversificado qualquer que seja o segmento de mercado considerado.

O aumento de consumo acima destacado, bem como a implantacao do arcabouco legal e 0
surgimento de novos agentes no setor, tém gerado, pouco a pouco, condi¢cdes mais favoraveis a
obtencdo de uma sélida expansdo da presenca do gas natural no cenario energético paulista e
brasileiro.

A descoberta de importante jazida de gas natural na Bacia de Santos, aliada ao exposto
anteriormente, traz condi¢6es para um futuro promissor para o setor do gas natural no Estado de
Sdo Paulo, o que devera proporcionar, entre outros beneficios, a viabilidade da ampliacdo da
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infra-estrutura de distribuicdo de gas natural para regifes do Estado que ainda ndo dispdem
deste energético, bem como da efetivacdo de sua utilizagdo em segmentos como os de co-
geracdo e termoeletricidade, consolidando, assim, de maneira definitiva, a participacdo do gas
natural na matriz energetica paulista e brasileira.

O Governo do Estado de Séo Paulo, por intermédio da CSPE, celebrou trés Contratos de
Concessédo de Servigos Publicos de Distribuicdo de Gas Canalizado, 0s quais, somando suas
areas, cobrem todos os municipios paulistas. Entre os varios aspectos tratados nos referidos
Contratos de Concessao, destaca-se a obrigatoriedade de apresentacdo anual, por parte de cada
Concessionéria, de relatorios contendo as acles desenvolvidas e os respectivos resultados
alcangados, no que se refere a Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural e a
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico.

Deste modo, a CSPE produziu este “Manual de Elaboracdo e Avaliacdo do Programa
Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservacdo e Racionaliza¢do do Uso
do Gas Natural no Estado de Séo Paulo”, que trata da padronizacdo de documentos, prazos e
procedimentos relacionados com as diferentes etapas previstas para o Programa Anual. Além
disto o “Manual” tem como propdsito também promover o conhecimento técnico aplicavel a
distribuicéo e utilizacdo do gas natural, estimulando a realizacdo de estudos, pesquisas e outras
iniciativas capazes de agregarem eficiéncia, seguranca e avancos tecnoldgicos importantes a
construcdo, operacdo e manutencdo das instalacbes vinculadas a prestacdo dos servigos
concedidos, bem como & utilizacdo deste energético. Para isto, 0 Manual indica as Areas de
Interesse Prioritario a serem observadas pelas Concessionarias na selecdo e elaboragcdo dos
projetos que fardo parte das respectivas propostas de Programa Anual de Pesquisa e
Desenvolvimento e de Conservacao e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural.

Além das referidas areas de interesse, este Manual detalha procedimentos, prazos e as
principais obrigacdes previstas para as etapas de elaboracdo/apresentacdo, avaliacdo/aprovacao
e acompanhamento/fiscalizacdo do Programa e de cada projeto que o integra, apresentando,
inclusive, modelos de alguns dos documentos utilizados nas referidas etapas.

Tanto os projetos de Conservacdo e Racionaliza¢do do Uso do Gas Natural como também
0s projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, que, eventualmente, vierem a ser
incluidos no Programa Anual de cada Concessionaria, deverao sujeitar-se aos critérios e demais
orientagdes contidas neste Manual.

Diante do exposto, as Concessionarias devem, portanto, estruturar-se de modo a poderem
desenvolver, regularmente, projetos direcionados ao aumento da Eficiéncia Energética no uso
final do gés natural, com énfase nos setores residencial e comercial, bem como outros voltados
ao desenvolvimento de novas tecnologias aplicaveis aos respectivos sistemas de distribuicéo de
gas natural e outros sistemas operacionais, que, somados, sejam capazes de propiciar beneficios
mensuraveis aos Usuarios, de modo especial, em termos de conservacdo e racionalizacdo do
uso do gés e de seguranca na sua utilizacao.

O Manual estara disponivel na sede da CSPE e na sua respectiva pagina eletrnica na
Internet: http://www.cspe.sp.gov.br/.

3. Terminologia
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Com o proposito de uniformizar conceitos e de orientar a concepcao e formulacdo dos
projetos integrantes do Programa Anual devem observar as seguintes definigdes:

3.1 De Carater Geral

ABRANGENCIA: contempla as atividades de distribuicdo, comercializagao e utilizagao de gas
natural, realizadas nas trés Areas de Concessdo de Servigcos Publicos de Distribuicdo de Gas
Canalizado definidas no Estado de Séo Paulo.

CICLO DO PROGRAMA: periodo de tempo que se inicia no ano da apresentacdo da proposta
de Programa Anual e termina no ano seguinte.

GRUPOS DE PROJETOS: representam o0s dois conjuntos de projetos que constituem o
Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico e de Conservacdo e
Racionalizacdo do Uso de Gés Natural, assim denominados: Grupo de Projetos de Conservagao
e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural e Grupo de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico.

MARGEM DE DISTRIBUICAO TOTAL: é a quantia resultante da diferenca entre a Receita
Operacional Liquida de cada Concessionaria, referente a prestacdo dos servigos de distribuicao
de gas canalizado, e o respectivo custo do gas somado ao custo do transporte, no transcorrer de
um mesmo ano. Esta quantia representa a base adotada pela CSPE, para defini¢do do valor que
cada Concessionaria deve aplicar, por ciclo, na execucdo do respectivo Programa.

PROGRAMA OU PROGRAMA ANUAL: é o Programa Anual de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso de Géas Natural,
proposto pelas Concessionarias e aprovado pela CSPE conforme previsto neste Manual, que
contempla todos os projetos de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural e de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico que devem ser desenvolvidos pela Concessionéaria
responsavel, em determinado ciclo.

PROJETOS COOPERATIVOS: sdo os projetos, integrantes de uma proposta qualquer de
Programa Anual, para a execuc¢do dos quais estéa prevista a associa¢do entre Concessionarias ou
de qualquer uma destas com instituicbes de exceléncia comprovada na area do gas natural.

PROJETOS PLURIANUAIS: sdo os projetos, integrantes de uma proposta qualquer de
Programa Anual, para a execuc¢do dos quais esta prevista duracdo superior ao periodo de um
ciclo.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA: é a soma dos valores assim definidos nos balancetes
mensais de cada Concessionaria, referentes a prestacdo dos servicos publicos de distribuicdo de
gas canalizado, expressa em moeda corrente no Brasil, que corresponde ao total das receitas
auferidas no periodo de janeiro a dezembro de cada ano.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: é o montante correspondente & Receita Operacional
Bruta de cada Concessionaria, excluidos todos os tributos incidentes, inclusive o ICMS.

REVISAO TARIFARIA: é aquela considerada no Contrato de Concessdo que cada
Concessionaria tem celebrado com o Governo do Estado de Sdo Paulo, por intermédio da
CSPE.




Manual de Elaboragéo e Avaliacdo do Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
e de Conservacdo e Racionalizacao do Uso do Gas Natural no Estado de S&o Paulo

3.2 Aplicada a Conservacéao, Racionalizacdo, Capacitacéo e Seguranca

PLANO DE CONSERVACAO DE ENERGIA: é o conjunto de medidas capazes de induzir o
minimo consumo de um energético para o fim a que se destina, ou seja, a utilizacdo da menor
guantidade de energia para cada finalidade considerada. Especificamente no caso do gas
natural, o conceito de conservacdo esta ligado, também, a questdo da eliminagdo de
desperdicios e/ou vazamentos (perdas) que possam ocorrer em instalagdes internas de Unidades
Usuarias.

Embora as medidas relacionadas com a conservacdo do gas natural estejam, quase sempre,
voltadas ao uso final dado ao gas natural em Unidades Usuarias, admite-se a execucdo de
medidas, da mesma natureza, também nas instalagdes das Concessiondrias, tanto no que diz
respeito aos correspondentes sistemas de distribuicdo, quanto aos escritorios e outras unidades
operacionais.

PLANO DE RACIONALIZACAO DE ENERGIA: é o conjunto de medidas capazes de
avaliar a utilizacdo de um determinado energético em diferentes aplicacdes e identificar, para
cada uma delas, em que condicGes 0 seu aproveitamento se da de maneira mais adequada (mais
racional), lembrando que a adequacéo do tipo de energético a finalidade de utilizacdo é um fator
que deve ser considerado e orientado para evitar desperdicios ou seu mau uso, no caso, do gas
natural.

PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA: é o conjunto de medidas empreendidas para
otimizar as quantidades de energia adquiridas, por Concessionarias e Usuarios, que se
destinarem, respectivamente, a distribui¢do e ao uso final. Para fins deste Manual, o referido
conjunto de acOes esta representado, de modo particular, pelos projetos pertencentes ao grupo
de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural, que integrarem o Programa Anual
aprovado pela CSPE e que, efetivamente, forem implementados.

PLANO DE CAPACITACAO NO USO SEGURO E EFICIENTE DO GAS
CANALIZADO: ¢ o conjunto de medidas, acGes ou normas para divulgacao, conscientizacao,
treinamento e capacitacdo no uso seguro e eficiente do gas canalizado.

Além das defini¢es constantes deste Manual, devem ser consideradas também, no que couber,
todas aquelas que se encontram destacadas nos Contratos de Concessao e na legislagéo.

3.3 Aplicada a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico *

ATIVIDADES DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D): sdo todas as atividades
de natureza criativa ou empreendedora, desenvolvidas com critério sistémico, com vistas a
geracao de novos conhecimentos ou aplicacdo inovadora de conhecimentos pré-existentes e no
uso destes para perscrutar novas aplicacdes. As atividades de P&D podem ser agrupadas em
trés categorias principais, assim denominadas: Pesquisa Basica Dirigida; Pesquisa Aplicada e
Desenvolvimento Experimental

1 . N . . .
Baseiam-se em definicdes constantes do Manual de Frascati (OECD. Frascati Manual. Paris, OCDE, 1993) e do Manual dos Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico do Setor Elétrico Brasileiro (ANEEL, Novembro/2001)
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PESQUISA BASICA DIRIGIDA: trabalho teérico ou experimental, executado com o objetivo
de adquirir conhecimentos relacionados com a compreensdao de novos fendbmenos, com vistas
ao desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas inovadores. Em geral, envolve a anélise
de propriedades de materiais empregados, assim como o0 exame de metodologias, processos e
sistemas aplicados as diferentes atividades consideradas, de modo a formular e comprovar
hipoteses, teorias e leis.

PESQUISA APLICADA: trabalho executado com o propésito de adquirir novos
conhecimentos, voltados ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos, processos e
sistemas. Conduz a descoberta de aplicagbes do conhecimento advindo da Pesquisa Basica
Dirigida ou a novos métodos e maneiras de alcangcar um certo objetivo especifico como, por
exemplo, o desenvolvimento tecnoldgico de equipamentos ou, ainda, de projetos ou prototipos
de equipamentos. Este tipo de pesquisa envolve o conhecimento disponivel e a sua aplica¢do na
busca da solucdo dos desafios identificados. O resultado de Pesquisa Aplicada propicia,
geralmente, a possibilidade de registro de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial.

DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL.: trabalho sistemético, delineado a partir de
conhecimento pré-existente, visando a comprovacao ou demonstracdo da viabilidade técnica ou
funcional de novos produtos, processos, sistemas e servicos ou, ainda, um evidente
aperfeicoamento dos ja produzidos ou estabelecidos. Este tipo de atividade de P&D, consiste,
portanto, em processo de transformacéo e refinamento dos conhecimentos advindos de pesquisa
aplicada em programas operacionais, incluindo projetos de demonstragdo e testes, para
posterior aplicacdo comercial ou, ainda, na adequacdo de experiéncias ja comprovadas
internacionalmente, a realidade de cada Area de Concessao.

ATIVIDADES NAO CARACTERIZADAS COMO P&D: atividades associadas ao dia-a-dia
das Concessionarias, dos prestadores de servigos e dos fabricantes de equipamentos atuantes no
setor do gas natural, como projeto técnico, avaliacbes de viabilidade, levantamento de dados,
aquisicdo de sistemas e equipamentos, ou adaptacdo de software, implantacdo de pesquisas ja
desenvolvidas. Da mesma forma, a formagdo e capacitacdo de recursos humanos proprios e de
terceiros, desvinculadas de projeto especifico, ndo serdo aceitos como investimentos em
projetos de P&D.

Outras definicdes ligadas ao tema de P&D podem ser encontradas no Anexo |I.

4. Programa Anual de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas
Natural

Entende-se como Programa Anual o conjunto de projetos formulados conforme este
Manual, que tenha sido devidamente proposto pelas Concessionarias e que, no todo ou em
parte, tenha sido aprovado pela CSPE.

Quanto a duracdo dos projetos integrantes da proposta de cada Concessionaria, referente ao
Programa Anual acima mencionado, torna-se oportuno destacar que a CSPE poderd aprovar
projetos, com previsdo de execugdo que compreenda periodo superior a um ano. Ha de observar-
se, No entanto, a necessidade de que tais projetos, a cada ano de desenvolvimento, tenham os
respectivos resultados apurados e mensurados, de forma a permitir o confronto da evolugéo real
com a prevista nos cronogramas fisico e financeiro correspondentes.
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Para a escolha dos projetos que integrarao a proposta do Programa Anual, as
Concessionarias poderdo optar por qualquer dos temas que compdem as Areas de Interesse
Prioritario, constante do item 4.2, do Capitulo 4, deste Manual.

4.1 Estrutura Basica do Programa

A proposta do Programa Anual de cada Concessionaria deve refletir as respectivas
politicas de acdo, quanto aos dois Grupos de Projetos considerados neste Manual (Conservacao
e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural e Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico), e ser
estruturada segundo os itens descritos a seguir.

4.1.1 Informacdes Gerais

A proposta de Programa Anual deve ser elaborada de modo a conter, na sua parte inicial,
as informag0es gerais:

a) Introducéo

Neste topico deve ser apresentado, resumidamente, o contexto geral da distribuicdo de gas
natural na &rea de concessdo da Concessionaria, destacando as informacdes que permitam a
compreensdo geral do Programa Anual proposto.

b) InformacGes Relevantes

Devem constar, deste item, informacGes e dados que contemplem, no minimo, 0s
seguintes pontos:

- As acdes ja implementadas pela Concessionaria, no que se refere a Conservacao e
Racionalizacdo do Uso do G&s Natural e & Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, nos
ultimos trés anos.

- A evolucdo do consumo geral e do respectivo nimero de Usuarios nos diferentes setores,
nos ultimos trés anos, com indicacdo das respectivas taxas de crescimento.

- Os histdricos de demanda maxima anual registrada nos diferentes setores, nos Gltimos trés
anos.

- O comprimento da rede em operacdo, numero de Usuérios atendidos e volume de gés
distribuido, por subsistema, classe de presséo e respectivo material empregado na rede de
distribuicéo.

c) Objetivos e Metas

Os objetivos gerais do Programa devem ser claramente explicitados, assim como as metas
gue deverdo ser atingidas. Este item deve ser utilizado, também, para demonstrar a consisténcia
dos projetos a serem desenvolvidos, com o objetivo geral do Programa. Nesse sentido, devem
constar deste item as seguintes informacdes:

- Relacdo dos projetos considerados no Programa Anual proposto, por Grupo de Projetos,
destacando os que tiverem previsao de duragdo superior a um ano.

- Contribuicdo esperada, para o caso dos objetivos gerais do Programa Anual serem
alcancados, destacando, no que se refere aos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico, o carater inovador apresentado.
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- Metas a serem atingidas ao final de sua execucéo indicando, separadamente, os beneficios
que 0 mesmo devera trazer para Usuarios e Concessionaria.

- Numero de Usuarios a serem beneficiados, por projeto.

- Recursos diretos previstos para o desenvolvimento de cada projeto integrante da proposta
de Programa Anual, identificando a parcela de recursos, quando for o caso, originaria de
entidades financiadoras de projetos de natureza semelhante as aqui considerada. No caso
de Projetos Cooperativos, a proposta deve apontar as formas e o0s respectivos niveis de
participacdo considerados para cada Concessionaria e/ou institui¢cdo envolvida.

d) Sumario do Programa

Este item deve ser atendido com o preenchimento do formulério constante do Anexo I,
do presente Manual.

4.1.2 Apresentacdo dos Projetos

Cada projeto integrante da proposta de Programa Anual deve apresentar as seguintes
informacdes:

a) Justificativa de Inclusdo de Projeto

Para cada projeto integrante da proposta de Programa Anual, as Concessionarias devem
apresentar as razOes da sua escolha e os principais beneficios esperados, se possivel,
devidamente quantificados e, quando pertinente, a avaliagdo da relacdo beneficio/custo. No
caso de projeto de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico deve ser apontado o carater
inovador do mesmo.

b) Metas e Objetivos do Projeto

O objetivo do Projeto deve ser descrito de forma clara, assim como as metas que deverao
ser atingidas ao longo do mesmo.

c) Detalhamento do Projeto

Neste item, as Concessionarias devem descrever as atividades previstas para cada projeto,
apontando, entre outros aspectos, a importancia de cada uma para a plena execucdo do projeto e
a integracao existente entre elas, de modo a demonstrar a consisténcia global do projeto.

d) Cronogramas Fisico e Financeiro dos Projetos constantes do Programa

Todos os projetos integrantes do Programa Anual de cada Concessionaria devem conter
0s respectivos cronogramas fisico e financeiro, indicando o inicio e o término de cada atividade
considerada e a evolucdo esperada para 0s correspondentes gastos. Com base nestes
cronogramas, as Concessionarias devem elaborar os cronogramas fisico e financeiro referentes
ao total da proposta apresentada a CSPE.

O cronograma fisico (cronograma de barras) de cada projeto deve indicar todas as
atividades a serem desenvolvidas por equipe propria da Concessionaria e, separadamente,
quando se aplicar, aquelas a serem executadas por entidades contratadas. De outra parte, quanto
ao cronograma financeiro de cada projeto, este devera indicar os dispéndios mensais com mao
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de obra, aquisicdo de equipamentos, pagamentos de terceiros e despesas relativas aos demais
itens necessarios ao desenvolvimento do projeto.

Em caso de Projeto Cooperativo, 0s correspondentes cronogramas fisico e financeiro e
demais informacdes devem constar da proposta de Programa Anual apresentada pela
Concessionaria que ira coordenar o projeto, cuja escolha deve resultar de acordo estabelecido
entre as empresas ou instituicbes cooperadas.

e) Infra-estrutura para o desenvolvimento do Programa

As atividades consideradas nos projetos integrantes de propostas de Programa Anual
podem ter as respectivas execugdes previstas com base na contratagdo de organizacfes ou
entidades voltadas a pesquisa e desenvolvimento (Universidades, Centros de Pesquisas ou,
ainda, empresas com forte posicionamento na area de tecnologia aplicada ao setor do gas
natural), que, para fins deste Manual, serdo denominadas de Entidades Executoras.

Nesse sentido, vale destacar que a contratacdo de servigos externos deve ser efetuada
através de convénio ou contrato especifico, onde fiqguem claramente explicitados os objetivos,
as metodologias de trabalho a serem empreendidas, os resultados esperados e a forma de
acompanhamento dos trabalhos.

Além disto, neste item, as Concessionarias devem indicar os recursos humanos e
materiais considerados para a execucdo do Programa, sendo que, no caso especifico dos
recursos humanos, deve apresentar a composi¢do da equipe envolvida, com a respectiva
qualificacdo técnica dos profissionais que a compdem, bem como a disponibilidade de tempo
considerada para cada um.

4.2 Areas de Interesse Prioritario

Os projetos contidos na proposta de Programa Anual de cada Concessionaria deverdo,
preferencialmente, estar enquadrados, pelo menos, em uma das Areas de Interesse Prioritario a
seguir indicadas.

Na elaboracdo da referida proposta € importante que haja compatibilidade entre os
projetos apresentados e as metas estabelecidas no Programa. Assim sendo, a andlise dos
projetos integrantes de cada proposta de Programa Anual levard em conta, também, o
balanceamento dos projetos em relacdo as Areas de Interesse Prioritario consideradas e as
metas estabelecidas para o Programa.

Poderdo ser apresentados projetos de P&D com caracteristicas ndo contempladas no
Manual, desde que apresentem interesse a juizo da CSPE.

A seguir sdo apresentados os temas basicos para as Areas de Interesse Prioritario, por
Grupo de Projetos, isto é, de Conservacdo e Racionalizacdo no Uso do G&s Natural e de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico. Projetos relativos a temas que ndo se enquadram nas
referidas areas poderdo ser incluidos na proposta de Programa Anual, devendo, no entanto,
seguir o mesmo padrdo de apresentacdo considerado neste Manual e estarem sujeitos a nédo
serem aprovados pela CSPE, em decorréncia da avaliagcdo que esta fizer a respeito da relevancia
do projeto.
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4.2.1 Quanto a Conservacao, Racionalizagédo e Capacitacgéo
" Eficiéncia energética

Projetos em eficiéncia energética sdo aqueles voltados ao desenvolvimento e a
implementacdo de novas tecnologias, métodos, ou mesmo incentivo a comercializacdo de
equipamentos, que sejam capazes de contribuir para a otimizacdo da aquisi¢do dos volumes de
gés natural destinados & distribuicdo e ao uso final. Como exemplos desta Area de Interesse
Prioritario, podem ser citados os seguintes tipos de projetos:

a) Implementacdo de a¢des voltadas a reducdo de perdas em sistemas de distribuicdo de gas
(inclui estacBes, ramais e conjuntos de medicao).

b)  Avaliacdo da influéncia da variacdo do poder calorifico, da temperatura e da pressdo, na
medicdo e no faturamento do gas.

c)  Estudos e implementagdo de medidas com enfoque no aumento do rendimento térmico de
equipamentos (isolamento térmico, sistemas de combustdo, etc.).

d) Acbes de incentivo a certificacdo de qualidade e a etiquetagem de equipamentos
eficientes.

Também pertencem a esta Area de Interesse Prioritario projetos voltados ao
desenvolvimento de novas tecnologias, métodos, e ao incentivo do uso eficiente e racional de
equipamentos a gas natural, onde a utilizacdo deste energético puder gerar beneficios a usuarios
(existentes e potenciais). Nesse sentido, entre outros, podem ser aceitos os seguintes tipos de
projetos:

a)  Medidas de incentivo a diversificacdo do uso do gés, para situacbes em que o gas natural
oferece vantagens em relacdo a outros energéticos.

b)  Diagnosticos e outros tipos de estudos dirigidos ao levantamento do potencial de
economia do consumo energético em equipamentos consumidores de gas natural e de
outros energéticos substituiveis pelo gas, nos segmentos residencial e comercial, com
respectivas implementagdes.

c) Diagndsticos e outros tipos de estudos, em estabelecimentos do segmento comercial, de
grande consumo energético (hospitais, hotéis, shopping centers, lavanderias, etc.),
visando conhecer o potencial de redugdo de consumo de energia e de custos, que pode ser
alcancada pela utilizagdo do gas natural, com as respectivas implementaces.

d) Diagndstico e implementacdo de medidas de racionalizacdo do uso do gas natural em
instalagdes proprias das Concessionérias.

" Normalizacao

O setor de gas natural, principalmente na area residencial e comercial, carece de normas e
regulamentacdes técnicas. Diversas a¢es, em termos de normalizagdo, podem ser tomadas
pelas Concessionarias. Tais acfes podem envolver, por exemplo, a realizacdo de analises
situacionais de instalacGes internas, com a apresentacdo de respectivas propostas de solucdes
para a regularizacédo de tais situacoes.

No que diz respeito a normalizacdo, € recomendavel o desenvolvimento dos seguintes
tipos de projetos:

a) Incentivo a normalizacdo propria (ou interna) das Concessionarias.
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b)  Estudos voltados a implementacdo de normalizacdo relativa a adequacdo de instalacbes
prediais de gas natural em edificios existentes.

c) Desenvolvimento de codigos de pratica para instalagbes prediais de gas natural
(complementar & normalizacdo da ABNT).

d) Desenvolvimento de estudos relacionados com a adequacdo de ambientes destinados a
instalacdo de equipamentos a gas natural.

" Capacitacao Profissional

Projetos de Capacitagdo Profissional devem caracterizar-se pelo desenvolvimento de
acdes de incentivo a profissionais atuantes no mercado do gas canalizado, que sejam capazes de
fomentar o aumento do conhecimento técnico aplicavel e, assim, o desenvolvimento e
implementacdo de inovacGes tecnoldgicas, bem como selecionar, licenciar, absorver, adaptar,
aperfeicoar e difundir tecnologias, nacionais ou importadas.

Embora, nesta Area de Interesse Prioritario, seja admissivel o desenvolvimento de
projetos direcionados a técnicos das proprias Concessionarias, 0s projetos de capacitacao
profissional considerados neste Manual estdo voltados para técnicos atuantes no mercado do
gas canalizado, que ndo sejam funcionarios das Concessionarias, conforme exposto a seguir:

a)  Desenvolvimento e implementacdo de programas de treinamento de instaladores, com
estabelecimento de critérios e requisitos de desempenho.

b)  Desenvolvimento e implementacdo de programas de treinamento de inspetores de
sistemas prediais de gas combustivel.

c) Desenvolvimento de material didatico para o treinamento de inspetores e instaladores de
sistemas prediais de gas combustivel.

d) Implementacdo conjunta com organismos setoriais de programas de certificacdo de
conformidade de inspetores e instaladores de sistemas prediais de gas combustivel.

e) Desenvolvimento e implementacdo de programas de treinamento e qualificacdo de
técnicos das Concessionarias, por meio do incentivo a participacdo destes em cursos de
especializacdo, cursos de pds-graduacao, estagios técnicos e outros.

" Divulgacéo e Conscientizacdo

Os projetos de divulgacdo e conscientizagdo devem, principalmente, difundir as
vantagens e os beneficios decorrentes da utilizacdo do gas natural e conscientizar usuarios e
interessados em geral.

Tais projetos devem ser planejados e implementados de forma a atingirem usuarios
(existentes e potenciais) e técnicos do setor, em seus diferentes niveis. Nesse sentido, as
escolas, do 1° grau até a universidade, constituem-se em um dos pontos recomendados para a
implementacao destes projetos.

No que se refere a esta Area de Interesse Prioritario, os projetos que podem ser
desenvolvidos sdo os seguintes:

a) Implementacdo de medidas de carater educativo, em escolas do 1° grau a universidade.
b) Implementacdo de projetos de contetdo didatico, desenvolvidos juntamente com
universidades.

11
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c) Divulgacdo periddica da relacdo de equipamentos que consumem gas natural e que
apresentam comprovada eficiéncia energética.

d) Promocao de eventos técnicos, tais como seminarios e simpdsios, para divulgacdo da
tecnologia aplicada ao setor do gas natural.

= Interesse Social

Projetos de Interesse Social tém a respectiva aplicacdo prevista em Unidades Usuarias
que podem ser caracterizadas como moradias de padrdo popular, bem como em Unidades
Usuarias pertencentes a entidades assistenciais, comprovadamente de carater beneficente e
filantropico, assim reconhecidas por érgdos competentes em pelo menos umas das diferentes
instdncias governamentais. Além dos referidos tipos de Unidades Usuérias, serdo aceitos
também, projetos que se destinem a estabelecimentos pertencentes aos setores publicos da
salde e da educacéo.

Enquadram-se nesta Area de Interesse Prioritario todos os projetos relacionados com
Eficiéncia Energética, que tenham a caracteristica de proporcionar economia no consumo de
gas natural ou de outros energéticos, quando a substituicdo destes pelo gas natural mostrar-se
vantajosa, do ponto de vista energético, gerando, desta forma, o beneficio adicional da reducéo
de despesas.

4.2.2 Quanto a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Para fins do Programa Anual tratado neste Manual, projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico sdo aqueles voltados a:

a) Desenvolvimento/Adogdo de novas tecnologias, materiais, instrumentos ou
equipamentos, que sejam capazes, por exemplo, de:

- Realizar a gestdo operacional, a distancia, dos diferentes subsistemas integrantes do
sistema geral de distribuicdo de gas, inclusive quanto a estacdes de transferéncia de
custddia e de controle da pressao;

- Reduzir os custos operacionais relacionados com construcdo e manutencdo de redes
de distribuigéo de gés;

- Ampliar a protecdo de tubulacdes e demais componentes de sistemas de distribuicdo
de gas;

- Aprimorar o sistema de gerenciamento do teleatendimento, de modo a promover a
redugdo dos tempos medios transcorridos entre o atendimento eletrénico e o
pessoal, por tipo de pedido;

- Aprimorar aspectos da operacdo e manutencdo do gas canalizado, incluindo
odorizacéo.

b)  Desenvolvimento e implementacdo de sistemas alternativos de medicdo ou simplesmente
de medidores, que sejam capazes de contribuir para a modicidade das tarifas. Nesse
sentido, podem ser citados: totalizadores eletronicos de vazéo e aparelhos que permitam o
registro de leituras e confeccdo das correspondentes faturas de gas, na mesma ocasido e
nas proprias Unidades Usuarias.

c) Diagndsticos sobre a qualidade da medicéo existente.
d) Aumento de eficiéncia de equipamentos consumidores de gas natural, considerados os
diferentes segmentos de mercado, inclusive o industrial.

12
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f)

4.3

Aplicacdo de técnicas e materiais que permitam a recuperacdo de instalacdes internas
desativadas por vazamentos ou por inadequacdo de ambientes.

Desenvolvimento e implementacdo de modelos que auxiliem no controle da qualidade do
gés e da operacdo de sistemas de distribuicdo e sistemas de medicao.

Recursos Financeiros
4.3.1 Origem, Montante, Distribui¢do Global dos Recursos e Desobrigacéo

Os recursos a serem utilizados, pelas Concessionarias, na execu¢do do Programa Anual,

sempre que necessario, podem ser aplicados em conjunto com instituicbes nacionais de
comprovada exceléncia na execucdo de projetos de P&D na area do gas natural, devendo, no
entanto, em qualquer hipdtese, atender as condi¢des que se seguem:

O montante de recursos financeiros a ser aplicado, por Concessiondaria, deve ser
equivalente a 0,25% da respectiva Margem de Distribuicdo Total. O referido montante de
recursos sera fixado pela CSPE, em portaria a ser publicada em Diario Oficial do Estado.

Como a elaboracéo da proposta do Programa tera inicio no segundo semestre de cada ano
e, portanto, antes da concessionaria ter seu balanco anual concluido, sera adotada a
seguinte sistematica:

— A CSPE definird os recursos do Programa Anual com base no balanco semestral.
Deste modo, o recurso serd duas vezes o produto de 0,25% e o valor da margem de
distribuicéo total, calculada sobre o balango semestral, ou seja:

Investimento no Programa = 2 = 0,25 = (Margem Distribuigo no
100 Balango Semestral)

— Quando a CSPE for definir os recursos do Programa Anual do ciclo seguinte, a
diferenga entre o valor de investimento assim calculado e o avaliado com o Balango
Anual ser4 compensada, passando este procedimento a ser aplicado sucessivamente.”

E admissivel a aplicacdo de recursos financeiros, em montante superior a 0,25% da
Margem de Distribuicdo Total, para fins de avaliagdo do reflexo deste sobre as
respectivas tarifas praticadas, o valor teto a ser reconhecido ndo excedera a 0,25% da
correspondente Margem de Distribui¢do Total.

A parcela correspondente ao grupo de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico devera se situar na faixa entre 30% e 50% daquele montante, ficando o
restante, obrigatoriamente, destinado ao grupo de projetos de Conservacdo e
Racionalizacdo do Uso do Géas Natural, incluindo Capacitacdo e Seguranca.

A referida subdivisdo, valida para o primeiro ciclo, podera ser alterada pela CSPE, por
meio de portaria especifica, cuja publicacdo devera se dar com antecedéncia minima de
90 (noventa) dias da data prevista para a apresentacdo do Programa Anual correspondente

2 . . - . . . Ao . .

Ou seja: do segundo ciclo em diante, o investimento no Programa sera o valor resultante da expressdo acima para o ciclo atual, adicionado
(ou reduzido) da diferenga entre 0,25% da Margem de Distribui¢do Total do ano anterior e o valor do investimento da expressao acima do
ciclo anterior.
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ao ciclo seguinte, conforme estabelece o Calendario de Eventos Principais, integrante do
Capitulo 6, deste Manual.

O valor a ser considerado para cada Grupo de Projetos deve, ainda, levar em conta a
subdivisdo por Area de Interesse Prioritario para Selecdo de Projetos, conforme indicado
no item 4.2, do Capitulo 4, deste Manual, e atender aos critérios de participa¢do (minima
Ou maxima), a seguir expostos:

" Quanto a Conservagao e Racionalizagéo e Capacitagéo

Eficiéncia Energética: no minimo 60 % da parcela correspondente ao valor considerado
para 0 Grupo de Projetos referente a Conservacdo e Racionalizacdo do Uso de Gés
Natural.

Interesse Social: no maximo 25 % da parcela correspondente ao valor considerado para o
Grupo de Projetos referente a Conservacdo e Racionalizacdo do Uso de Gas Natural.
Normaliza¢do: no méaximo 10 % da parcela correspondente ao valor considerado para o
Grupo de Projetos de Conservacéo e Racionalizacdo do Uso de Géas Natural.

Capacitacdo Profissional: no méximo 20 % da parcela correspondente ao valor
considerado para o Grupo de Projetos referente a Conservacdo e Racionalizacdo do Uso
de Gés Natural.

Divulgacdo e Conscientizacdo: no maximo 15 % da parcela correspondente ao valor
considerado para o Grupo de Projetos referente a Conservacao e Racionalizagdo do Uso
de Géas Natural.

" Quanto a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Para o primeiro ciclo, as Concessionarias terdo liberdade para definirem o nivel de
participacdo de cada Area de Interesse Prioritario constante do item 4.2.2, do Capitulo 4,
deste Manual, no valor méximo estabelecido para este Grupo de Projetos.

Posteriormente, tanto para projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico quanto
de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural, a CSPE podera estabelecer,
com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias do término do ciclo que estiver vigorando,
0s percentuais (minimos ou maximos) que deverdo ser considerados para cada uma das
respectivas Areas de Interesse Prioritario.

Ainda com relacdo a este topico, as Concessionarias devem atentar para o fato de que,
independentemente dos percentuais efetivamente considerados para cada Area de
Interesse Prioritario, 0 minimo de recursos financeiros estabelecido para o Programa de
cada Concessionaria deve estar integralmente contemplado na respectiva proposta que
vier a ser apresentada a CSPE.

A Concessionaria que tiver uma Margem de Distribuicdo Total, no ano imediatamente
anterior a data de apresentacdo da proposta de Programa Anual, inferior a R$ 50 milhdes
fica desobrigada de apresentar a referida proposta, podendo, entretanto, fazé-lo dentro das
regras deste Manual.

4.3.2 Apropriagdo dos Recursos Aplicados
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O Programa Anual de cada Concessionaria podera ser realizado com recursos proprios ou,
ainda, a partir de recursos advindos da participacdo de terceiros em projetos de caréater
Cooperativo, devendo, no entanto, qualquer que seja a alternativa utilizada, os custos/despesas e
0s investimentos realizados, serem apropriados em conformidade com que estabelece a Portaria
CSPE n® 273, de 23/12/2003, que dispde sobre o Plano de Contas do Servico Publico de
Distribuicdo de G&s Canalizado no Estado de S&o Paulo, ou outra que, eventualmente, venha a
substitui-la ou complementa-la.

No caso de Projetos Cooperativos ou Associativos, além da necessidade do Programa
atender o que dispde o referido Plano de Contas, as Concessionarias devem deixar claramente
identificadas as fungdes, responsabilidades e inversdo de recursos de cada participante.

Especificamente quanto a Projetos Cooperativos, envolvendo Concessionérias do Estado
de Sdo Paulo, a condicdo de proporcionalidade da participacdo financeira de cada
Concessionéria, considerada na proposta aprovada pela CSPE, deve ser mantida até o final da
execucdo de tais projetos. No caso de ocorrer alteracdo, para mais, por parte de qualquer das
Concessionéarias envolvidas, esta ndo ficard desobrigada de aplicar o total dos recursos
aprovados para o restante dos demais projetos.

Admite-se, ainda, para o desenvolvimento do Programa de cada Concessionaria, a
possibilidade desta captar junto a 6rgdos financeiros nacionais ou internacionais, recursos
complementares aos estipulados pela CSPE. Ressalta-se, no entanto que a consecucdo do
Programa néo podera ficar condicionada a obtengdo destes recursos, assim como as eventuais
despesas decorrentes de encargos financeiros ndo poderdo ser alocadas no Programa.

No caso de ser constada diferenca de valor, a maior ou a menor, entre 0 montante fixado
pela CSPE e o efetivamente aplicado a cada ano, o montante apurado podera ser transferido
para 0 ano subsequente, desde que a CSPE assim autorize, com base em analise comparativa do
progresso fisico e financeiro alcancado com o planejado, de cada projeto fiscalizado.

Por altimo, no encerramento de cada ano fiscal, as Concessionéarias devem informar a
CSPE os volumes de venda de gas nos diferentes setores e as correspondentes receitas e
margens, assim como a parcela de recursos efetivamente aplicada no Programa, com e sem
participacao de terceiros.

5. Contabilizacdo dos Gastos com o Programa

Para contabilizacdo e controle dos gastos com o Programa, as Concessionarias devem
considerar que:

a)  Os recursos podem ser destinados a cobertura de gastos diretos com os projetos aprovados
pela CSPE, independentemente do grupo ao qual pertencam, ndo podendo, no entanto, ser
utilizados, por exemplo, para cobrir gastos relacionados com eventual adequagdo da
estrutura interna para o gerenciamento do Programa Anual como um todo ou qualquer dos
projetos nele contemplados.

b)  Os recursos podem ser destinados a remuneracdo de mao de obra (direta ou contratada)
envolvida na execuc¢do de projetos integrantes do Programa aprovado pela CSPE, assim
como para aquisicdo de materiais de consumo ou equipamentos, inclusive os aplicaveis
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d)

f)

9)

no uso final do gas, necessarios ao desenvolvimento de qualquer dos projetos
considerados no Programa Anual.

Os recursos aplicados na melhoria e otimizacdo da infra-estrutura de distribuicdo de gas,
com o objetivo de incrementar a comercializacdo do gas, ndo devem ser contabilizados
como investimento no Programa Anual.

Os gastos efetuados com custeio e investimentos relativos ao Programa, devem ser
informados a CSPE, quadrimestralmente, devendo toda a documentacédo referente a estes
gastos estar disponivel para auditoria ou fiscaliza¢do, por um prazo de até 5 (cinco) anos.
Também no caso de contratacdo de entidades ou 6rgaos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, a correspondente documentacdo devera estar disponivel, pelo mesmo prazo,
para utilizagdo em eventual auditoria ou fiscalizacdo da CSPE ou de seu representante legal.

A Concessionaria, até o final dos primeiros seis meses do ciclo que estiver vigorando,
podera pleitear revisdo sobre a aplicacdo dos recursos correspondentes ao Programa
aprovado pela CSPE.

Para tanto, a Concessionaria devera apresentar a CSPE, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias do término do referido periodo, a sua proposta de alteracdo dos cronogramas
fisico e/ou financeiro anteriormente examinados e aprovados pela CSPE, que devera
conter, obrigatoriamente, entre outros aspectos, as justificativas da alteracdo proposta. A
CSPE, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds a apresentacdo da proposta de alteracéo,
se pronunciara sobre a mesma, podendo ndo aceitar as alegacGes da Concessionaria ou
concluir pela aceitacdo destas, desde que o minimo de recursos, estabelecido pela prdpria
CSPE, ndo seja comprometido.

Qualquer projeto isolado ou mesmo o Programa como um todo, podera ser interrompido,
caso seja verificada, na sua execucdo, ndo conformidade com o progresso fisico e
financeiro planejado pela Concessionaria e aprovado pela CSPE.

Os valores de custos ou despesas aplicados na execucdo de qualquer projeto aprovado
pela CSPE deverdo considerar o Grupo de Projeto ao qual pertencam e serem
contabilizados no respectivo subgrupo do Plano de Contas implantado pela CSPE, por
meio da Portaria n° 273, de 23/12/2003, atualmente vigente e utilizada por todas as
Concessionarias dos Servicos Publicos de Distribuicdo de Gas Canalizado do Estado de
Sédo Paulo, ou por outra que venha substitui-la ou complementa-la.

O registro contabil dos valores de investimento devera respeitar a classificacdo prevista
no citado Plano.

Nesse sentido, os numeros de identificacdo das contas que deverdo ser utilizadas para a
apropriacdo de custos/despesas sao 0s seguintes:

GRUPO DE PROJETOS N° DE SUBGRUPO N° DE SUBCONTA
DE DESPESAS DE DESPESAS
Pesquisa e Desenvolvimento e 615 615.03.1.1.27
Eficiéncia Energética
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Pesquis,a e Desenvolvimento 615 615.03.1.1.27.01
Tecnologico

Conservacao e Racionalizacao do

Uso do Gas Natural 615 615.03.1.1.27.02
Pesquisa e Desenvolvimento e 616 616.00.03.27
Eficiéncia Energética

Pesqws,a e Desenvolvimento 616 616.00.03.27.01
Tecnoldgico

Conservacao e Racionalizacao do

Uso do Gas Natural 616 616.00.03.27.02

h)  Quando ocorrer de parte do montante previsto para determinado projeto aprovado pela CSPE,
ndo ter sido empregada até o final da sua execucéo, no ciclo inicialmente considerado, esta
sera acrescida ao valor estipulado para o Programa Anual do ciclo imediatamente seguinte,
considerando, para isto, que a sua aplicacdo devera ocorrer de maneira equivalente a
representatividade percentual que teve, em relagdo ao total dos recursos previstos para o
Programa Anual referente ao ciclo em que o projeto deveria ter sido executado.

6. Calendario de Eventos Principais de Cada Ciclo

Tendo em vista as etapas previstas neste Manual, as propostas do Programa Anual aqui
considerado deverdo submeter-se ao seguinte calendario de eventos principais, para cada ciclo®:

Data Inicial

01/09 = Data para a CSPE emitir portaria a cada concessionaria solicitando a elaboragdo
da proposta do Programa Anual com investimentos suficientes para cobrir o
valor estabelecido e definido no item 4.3.1, o qual deve ser estimado pela
concessionaria.

61 dias

31/10 — Data Limite para as Concessiondrias entregarem a CSPE, as respectivas
propostas de Programa Anual para o ciclo seguinte. Tais propostas poderdo
conter projetos “reserva”, sendo que estes poderdo ser usados pelas
Concessionarias, em substituicdo a algum projeto ndo aprovado pela CSPE ou
mesmo para inclusdo, caso 0 montante definitivo a ser aplicado supere o valor
estimado pela concessionaria.

91 dias

30/11 — Data Limite para a CSPE publicar portaria com valor do montante minimo que
as Concessionarias devem aplicar no Programa Anual, feita com base no
Balanco do Primeiro Semestre, conforme definido no item 4.3.1.

106 dias

15/12 — Data Limite para que a CSPE faca a entrega do Parecer Técnico Preliminar,
concluindo, em primeira instancia, o processo de avaliagéo e aprovagéo, no todo
ou em parte, da proposta do Programa Anual de cada Concessionaria, com

3 S . . . ~ .
Cada ciclo é indicado de maneira a contemplar os anos envolvidos no respectivo Programa Anual, desde a apresentagéo da respectiva
proposta até o final do periodo de doze meses de execucdo. Assim, o primeiro Programa Anual correspondera ao ciclo 2004/2006.
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indicacdo, no caso de aprovacédo parcial, dos projetos que deverdo ser objeto de
revisao e reapresentagéo posterior.

137 dias

15/01/05 = Data Limite para que as Concessionarias apresentem 0s projetos revisados, em
decorréncia das manifestacdes anteriores.

167 dias

14/02/05 = Data Limite para que a CSPE faca a entrega do Parecer Técnico Final,
encerrando o processo de aprovacdo ou rejeicdo de projetos, em instancia final,
inclusive quanto aos projetos revisados e reapresentados pelas Concessionarias.

182 dias
01/03/05 = Data de Inicio da execu¢do do Programa Anual aprovado pela CSPE.

182 + 364 dias
28/02/06 = Data de Término da execu¢do do Programa Anual aprovado pela CSPE.

7. Processo de Avaliacéo e Aprovacdo da Proposta do Programa Anual e
Revisdes

7.1 Procedimentos Gerais, Pareceres Técnicos e Prazos

O Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico e de Conservacao e
Racionalizagdo do Uso do Gas Natural de cada Concessiondria serd submetido,
obrigatoriamente, as seguintes etapas:

a)  Apresentacdo de Proposta de Programa Anual, por Concessionaria.

b)  Avaliacdo Inicial da CSPE, com emissdo de Parecer Técnico Preliminar correspondente a
cada Proposta de Programa Anual apresentada, destacando 0s projetos que,
eventualmente, devem passar por revisdo, ou ainda, pontos que devem ser esclarecidos
pela respectiva Concessionaria para facilitar a compreenséo de algum aspecto identificado
pela CSPE.

c¢) Realizacdo de Reunides entre CSPE e Concessionaria, com objetivo de esclarecer
eventuais duvidas relativas ao conteido de projeto(s) integrante(s) da Proposta do
Programa apresentada, na versao inicial ou revisada, bem como de orientar a adequacao
de projeto(s) ndo aprovado(s) na avaliacdo inicial da referida proposta ou, até mesmo, de
complementagdes no Programa.

d) Revisdo e Reapresentacdo da Proposta do Programa, por Concessionaria.

e) Avaliacdo Final da CSPE, com emissdo de Parecer Técnico Final sobre a Proposta do
Programa revisada.

O Processo de Avaliacdo e Aprovacdo considerado pela CSPE prevé que as
Concessionarias devem apresentar a CSPE, anualmente, no inicio do més de julho, as
respectivas propostas do Programa Anual. A CSPE, por sua vez estimard, até o final de
setembro a Margem de Distribuicdo Total com base no balan¢o do primeiro semestre. Apos a
entrega das propostas a CSPE realizara a avaliacdo inicial dos projetos contidos em cada
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Proposta de Programa e, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, ap0s o0 recebimento destas,
se manifestara sobre as mesmas, emitindo os correspondentes pareceres técnicos preliminares.

A Avaliacdo Inicial serd feita, individualmente, por projeto, podendo a CSPE concluir
pela aceitacdo integral das propostas de Programa Anual apresentadas pelas Concessionarias
ou, ainda, pela necessidade de revisdo parcial ou total de cada uma das propostas analisadas. A
mesma avaliacdo poderd, também, sugerir a inclusdo de novos projetos em substituicdo a outros
que, eventualmente, ndo tenham sido aprovados, pelo fato de ndo atenderem aos requisitos
exigidos pela CSPE.

Ao final da Avaliacdo Inicial do Programa proposto, a CSPE, por meio de reunido
especifica, fard a entrega formal do correspondente Parecer Técnico Preliminar.

No prazo de até 30 (trinta) dias, apds o recebimento do Parecer Técnico Preliminar da
CSPE, as Concessionarias deverdo submeter a Avaliacdo Final da CSPE as respectivas
Propostas de Programa Anual, revisadas no que couber, devendo ser observado que, no caso de
recusa de algum projeto, a Concessionaria envolvida, se o desejar, podera substitui-lo por outro,
razdo pela qual é recomendavel que as Concessionarias tenham uma carteira de projetos a ser
utilizada nestas situagoes.

Na seqliéncia, a CSPE efetuard a Avaliacdo Final das Propostas de Programa Anual, com
base nas revisdes apresentadas pelas respectivas Concessionarias e, no prazo de 30 (trinta) dias
apos o recebimento destas, emitira os correspondentes Pareceres Técnicos Finais, 0s quais nao
mais conterdo a possibilidade de revisdo. Assim, nesta etapa de avaliacdo, as alternativas
admissiveis resumem-se a aprovacdo parcial ou integral de cada Proposta de Programa
revisada, o0 que, na primeira hipdtese, implica na recusa de algum projeto e, portanto, na sua
exclusdo do respectivo Programa, sujeitando a Concessionéria responsavel pelo mesmo, desta
forma, a ficar impedida de aplicar o minimo de recursos financeiros exigido.

Neste caso, a parcela de recursos que ndo puder ser aplicada na execu¢do do Programa
devera ser acrescida ao valor estipulado para o Programa Anual do ciclo imediatamente
seguinte, considerando, para isto, que a sua aplicacdo devera ocorrer de maneira equivalente a
representatividade percentual da referida parcela, em relacdo ao total dos recursos previstos
para o respectivo Programa Anual.

Sempre que, pela primeira vez, um determinado projeto com previsdo de duracdo superior
a um ciclo constar de uma proposta de Programa Anual, a Concessionaria responsavel pela
mesma deve incluir os correspondentes cronogramas (fisico e financeiro) para todo o periodo
de execucdo considerado, que, se aprovados pela CSPE, deverdo ser mantidos até a sua
completa realizacdo, observados os ajustes aprovados em eventual revisdo. A partir da Proposta
de Programa referente ao ciclo seguinte, tais projetos devem ser apresentados em separado
daqueles que pela primeira vez forem citados.

No transcorrer das avaliacdes previstas (inicial e final), a CSPE, a seu Unico e exclusivo
critério, podera convocar 0s responsaveis técnicos das respectivas Concessionarias para
discussdo ou esclarecimentos sobre a correspondente Proposta de Programa.

A Figura 1 ilustra, esquematicamente, o Processo de Avaliacdo e Aprovacdo de propostas
referentes ao Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservagéo e
Racionalizacdo do Uso de Gas Natural, até aqui detalhado.
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da Proposta
do Programa

Avaliacdo Inicial
da Proposta
do Programa

A 4

o Revisao e Avaliagéo Final
Avaliacado Reapresentacdo da Proposta do
Positiva ? da Proposta do Programa

Programa
Proposta sim Avaliacéo
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de Programa
Aprovada
nao
*)
\4
_ Aprovagcao parcial
Banco de projetos da Proposta do
aprovados Programa
Recusa Integral
da Proposta do
Acompanhamento Programa
e Fiscalizacédo

(*) Sujeitarad a Concessionaria a acao fiscalizadora especifica, por parte da CSPE.

Figura 1: Processo de Avaliagdo e Aprovacéo de Proposta do Programa
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7.2 Avaliacdo do Programa Proposto

A avaliagdo de cada projeto integrante do Programa Anual e de sua eventual Revisdo, sera
objeto de andlise especifica da CSPE, para o que deve preencher o Formulario de Avaliacdo de
Projetos, especialmente desenvolvido para esta finalidade, registrando todas as informacoes e
dados considerados.

Entre outras informacdes, o citado formulario devera:

- Avaliar a qualificacdo do Responsavel Técnico do Projeto (no tema tratado), a Area de
Interesse Prioritaria atendida pelo Projeto, a Forma de Execucdo do Projeto (Cooperativa,
Associativa ou, exclusivamente, com recursos proprios), os Objetivos e Metas do Projeto,
bem como os Beneficios, 0 Tempo de Duracgdo e 0os Recursos Financeiros Previstos.

- Avaliar se o Plano de Execucdo do Projeto é factivel, a Possibilidade de Transferéncia dos
Resultados Previstos, a Capacitacdo Técnica e Disponibilidade do Responsavel Técnico e
dos demais integrantes da Equipe envolvida com o Projeto, incluindo terceiros, a
Razoabilidade dos Recursos Financeiros Previstos, a Consisténcia entre os Cronogramas
Fisico e Financeiro e a Adequacdo da Infra-estrutura considerada.

- Apontar a necessidade ou ndo de revisdo, e apresentar as respectivas
sugestes/recomendacdes, em caso positivo.

As informagdes transcritas no formulario correspondente a cada projeto fundamentardo o
posicionamento da CSPE, a respeito da avaliacdo da respectiva Proposta de Programa Anual,
que se consubstanciard no Parecer Técnico Preliminar e Final entregues a cada Concessionaria
responsavel pela referida proposta, no encerramento, respectivamente, das Avaliac@es Inicial e
Final, previstas neste Manual.

A manifestacdo final da CSPE a respeito do Programa Anual proposto, por
Concessionaria, se configura, portanto, por meio do Parecer Técnico Final, do qual constardo
todos os projetos aprovados pela CSPE, que serdo objeto dos procedimentos e prazos descritos
no capitulo seguinte deste Manual.

8. Sistemética de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Programa

8.1 Processo de Acompanhamento
8.1.1 Procedimentos Gerais

O acompanhamento do Programa é realizado, analisando a sua execucdo parcial, tomando
por base o cronograma geral e se 0s objetivos e as metas estabelecidos estdo sendo atingidos.
Nesse sentido, verifica-se o progresso fisico de cada projeto e a respectiva aplicacao de recursos
financeiros.

O proposito maior da etapa de acompanhamento € o de avaliar a evolucéo dos resultados
alcangados, por projeto, e identificar se h& necessidade de promover eventuais ajustes na
programacao inicial, em face das dificuldades encontradas no desenvolvimento dos mesmos.
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A fiscalizacdo, de outra parte, é uma atividade formal e documentada, que, além do
exame do conteudo dos Relatérios de Progresso e de Acompanhamento, verifica o
cumprimento de prazos e de outros procedimentos previstos neste Manual, nos Contratos de
Concesséo e na legislacdo superveniente da CSPE, bem como pode realizar visitas aos locais
onde cada projeto esta sendo desenvolvido, com a intencdo de observar, entre outros aspectos, a
execucdo das atividades de determinado projeto, a infra-estrutura colocada a disposicdo, 0s
métodos, materiais, instrumentos e equipamentos empregados, a atuacdo dos participantes, etc..
Quando a CSPE, em uma acgédo fiscalizadora qualquer, constatar a ocorréncia de ndo
conformidade, serdo adotados os procedimentos administrativos previstos na Portaria CSPE n°
24/1999.

8.1.2 Relatorios de Progresso e de Acompanhamento

Apos o inicio de cada ciclo, as Concessionérias devem apresentar a CSPE, a cada 4
(quatro) meses, um Relatdério de Progresso que deve demonstrar, por projeto, 0 andamento
constatado no periodo, quanto as evolugdes fisica e financeira observadas, resultados
alcancados, dificuldades encontradas e outros aspectos pertinentes, de forma a fundamentar o
posicionamento sobre o progresso geral dos respectivos Programas.

A CSPE, por sua vez, examinara as informagdes apresentadas em cada Relatorio de
Progresso, podendo programar, sempre que desejar, visitas aos locais de desenvolvimento dos
projetos, bem como reunies com o0s técnicos responsaveis por qualquer dos projetos
aprovados, devendo a Concessionaria, em tais situacGes, permitir o livre acesso de técnicos da
CSPE ou de 6rgdo por ela designado.

A andlise dos Relatorios de Progresso, cuja entrega a CSPE devera ocorrer até o décimo
quinto dia atil do més subsequente a cada quadrimestre de referéncia, e a realizacdo de visitas,
reunides e outras providéncias que se fizerem necessarias, sao 0s elementos indispensaveis para
a CSPE produzir o respectivo Relatério de Acompanhamento. Para o quarto quadrimestre,
deverdo ser seguidas as instrucdes destacadas no tépico seguinte do presente Manual, relativo
ao Relatorio Final.

Também para o caso de Projetos Plurianuais, os respectivos Relatorios de Progresso
devem ser apresentados a CSPE, a cada 4 (quatro) meses, a exemplo do que esta previsto para
0s projetos com duragdo maxima de um ciclo. O Relatério Final, no entanto, neste caso, deve
ser entregue & CSPE, até 60 (sessenta) dias ap0s 0 encerramento previsto para o projeto
considerado.

Caso tenham sido previstas metas intermediarias para determinado projeto, que nao
tenham sido cumpridas ou, entdo, que tenha sido contatada alteracdo significativa na sua
execucdo, a Concessionaria envolvida devera apresentar as correspondentes justificativas no
respectivo Relatorio de Progresso, bem como propor os ajustes necessarios para adequacao e/ou
regularizacdo do andamento do projeto.

Neste caso, a CSPE, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o recebimento do referido
Relatdrio de Progresso, encaminhara parecer técnico a Concessionaria, contendo o resultado da
andlise feita sobre os ajustes propostos, podendo, quando for o caso, pedir maiores
esclarecimentos ou sugerir adequacdo em bases diferentes da proposta. A Concessionaria,
necessariamente, deve encaminhar o projeto revisado, com o0s ajustes sugeridos, no prazo de até
30 (trinta) dias, antes da entrega do Relatorio de Progresso subsequente.
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O modelo correspondente ao Relatério de Progresso de Projeto a ser utilizado pelas
Concessionarias esta indicado no Anexo I11, do presente Manual.

8.1.3 Relatério Final

Cada Concessionaria devera entregar a CSPE, até 60 (sessenta) dias ap6s o término do
ciclo de referéncia de determinado Programa Anual, um Relatério Final apresentando, por
projeto, os resultados efetivamente alcancados e, quando se aplicar, as atividades que nao
tiveram progresso de acordo com o planejado. Neste Ultimo caso, as respectivas justificativas
deverdo ser, necessariamente, incorporadas ao relatorio.

Quando as atividades em atraso estiverem ligadas a Projeto Plurianual, a Concessionaria
devera mencionar o eventual reflexo deste sobre a execucdo restante do projeto, bem como a
possibilidade de se enquadrar, novamente, no cronograma original, para a devida avaliacdo da
CSPE.

No caso de algum projeto integrante do Programa Anual aprovado pela CSPE, com
excecdo dos plurianuais, ndo ter a sua execucdo completada até o final do correspondente ciclo,
a Concessionaria envolvida estard sujeita as penalidades previstas na legislacdo pertinente a
matéria, cuja aplicacdo ficard condicionada a avaliacdo da CSPE, independentemente da
eventual possibilidade de continuidade do projeto no ciclo subsequente.

O referido Relatdrio Final, cujo modelo encontra-se no Anexo IV, deste Manual, além das
informacdes e dados constantes do modelo de Relatorio de Progresso de Projeto ja destacado,
devera conter, no minimo e em separado, 0s seguintes topicos adicionais:

a) Avaliacéo do Programa

Neste topico, as Concessionarias devem apresentar uma avaliacdo técnica e econémica do
respectivo Programa aprovado pela CSPE. Esta avaliagdo deve ser feita, por projeto, analisando
a metodologia adotada, os recursos aplicados, o tempo de implementacéo considerado e outros
aspectos que forem julgados pertinentes pela Concessionaria envolvida. A avaliacdo do
Programa devera, também, servir de fundamentacdo para continuidade das acdes de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservacao e Racionaliza¢do do Uso de Gés Natural que a
Concessionaria pretenda empreender nos ciclos subsequentes.

b) Objetivos e Metas

ApoOs a apresentacdo da avaliacdo técnica e econdmica, as Concessionarias devem
demonstrar se os resultados alcangados correspondem aos objetivos e metas planejados. Caso as
metas ndo tenham sido alcancadas e necessitem de implementacéo no ciclo seguinte, devem ser
acrescentadas as justificativas e razdes para tal fato.

Os valores efetivamente aplicados no ciclo alvo da avaliagdo devem ser informados,
assim como a parcela dos recursos previstos que deixou de ser aplicado. Para esta ultima
situacdo deve ser lembrado que a parcela de recursos ndo aplicada em determinado ciclo,
deveré ser acrescida ao montante de recursos a serem aplicados pela Concessionaria no periodo
seguinte.

C) Dificuldades encontradas e alterag@es realizadas
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As dificuldades encontradas e as alteragdes realizadas na implementacdo dos projetos
deverdo ser descritas e justificadas detalhadamente, identificando se as dificuldades foram
decorrentes de problemas intrinsecos ou extrinsecos aos projetos desenvolvidos. Caso uma
Concessionaria avalie que as dificuldades encontradas, com relagdo a determinado projeto,
inviabilizam a sua consecucgéo ou, de outra parte, indiquem que 0 mesmo deveria ser realizado
em periodo mais adequado, a referida avaliacdo devera ser comunicada a CSPE, imediatamente
apos a sua constatacdo, informacgdo esta que deverd integrar o respectivo Relatorio Final, neste
topico e no seguinte.

d) Subsidios para continuidade do Programa

Neste topico, as Concessiondrias deverdo indicar sugestdes para o aperfeicoamento dos
respectivos Programas de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservagdo e
Racionalizacdo do Uso do Gas Natural. Tais sugestdes podem abranger todos os aspectos do
Programa, desde a interacdo CSPE/Concessionarias, até o desenvolvimento de ac¢Bes junto a
Usuarios e outros agentes envolvidos.

Com base no Relatorio Final de cada Concessionaria, a CSPE produzird o correspondente
Relatério de Acompanhamento.

Finalizando as consideracdes sobre a parte da sistematica contemplada neste item do
Manual, que se restringe ao acompanhamento e avaliacdo do andamento de projetos integrantes
de Programa Anual aprovado pela CSPE, a Figura 2, exposta na sequéncia, representa, de
maneira esquematica, o Processo de Acompanhamento do Programa.
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(*) Sujeitara a Concessionaria a agao fiscalizadora especifica, por parte da CSPE.

Figura 2: Processo de Acompanhamento do Programa
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8.2 Processo de Fiscalizagdo

Sempre julgar necessaria, a CSPE realizara acdo fiscalizadora motivada por qualquer
aspecto que esteja ligado ao Programa Anual.

Além do exame dos termos dos Relatorios de Progresso e de Acompanhamento, a CSPE
procurard verificar a consisténcia das informacdes e dados fornecidos, o cumprimento de prazos
e de outros procedimentos previstos neste Manual, nos Contratos de Concesséo e na legislacao
superveniente da CSPE, bem como realizar visitas aos locais onde cada projeto integrante do
Programa Anual estiver sendo desenvolvido, com a intencdo de observar, entre outros aspectos,
a execucdo das atividades de determinado projeto, a infra-estrutura colocada a disposicéo, 0s
métodos, materiais, instrumentos e equipamentos empregados, a atuacao dos participantes, etc..

Quando a CSPE constatar a ocorréncia de ndo conformidade, serdo adotados os
procedimentos administrativos previstos na Portaria CSPE n° 24/1999.

A Figura 3, a seguir exposta, resume o desdobramento possivel de uma acéo fiscalizadora
da CSPE, sintetizando, assim, o Processo de Fiscaliza¢do considerado no presente Manual.
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Figura 3: Processo de Fiscalizacdo do Programa

Y
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9. Disposicoes Finais

Os recursos aplicados no Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e
de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso de G&s Natural objetivam incentivar a utilizacao
eficiente do gas natural e a diversificagcdo do seu uso, beneficiando a sociedade em geral e, de
modo particular, os Usuarios do Estado de Séo Paulo.

Os resultados obtidos em projetos integrantes do Programa Anual, em especial nos que
pertencerem ao Grupo de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, serdo de
propriedade da Concessionaria responsavel, sendo que a CSPE tera acesso aos mesmaos.

Por fim, quanto a divulgacdo dos resultados ou a cessdo destes para outras
Concessionérias ou entidades, nacionais ou internacionais, estas s6 poderdo ser realizadas com
a anuéncia por escrito da Concessionaria responsavel pelo Programa. De outra parte, no que diz
respeito a divulgacdo dos titulos dos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e
dos respectivos recursos aplicados, esta podera ser feita, tanto pela Concessionaria, quanto pela
CSPE, sempre que qualquer das partes assim desejarem.

10. Anexos

Anexo I:  Terminologia Complementar

Anexo Il:  Formulario do Sumario do Programa Anual
Anexo I11: Relatorio de Progresso de Projeto

Anexo IV: Relatério Final de Projeto (conteddo minimo)
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ANEXO |

TERMINOLOGIA COMPLEMENTAR

CAPACITACAO TECNOLOGICA: Consiste na capacidade das Concessionarias em
desenvolver endogenamente inovacgdes tecnoldgicas, bem como selecionar, licenciar, absorver,
adaptar, aperfeicoar e difundir tecnologias, nacionais ou importadas.

ENSINO E TREINAMENTO TECNOLOGICO: atividades complementares dirigidas a
capacitacao de recursos humanos dedicados aos projetos de P&D da Concessionaria, por meio
de cursos de treinamento, especializacdo e pos-graduacdo. Dessa forma, os beneficios indiretos
obtidos, tais como titulos de especializacdo, mestrado ou doutorado decorrente da execucao dos
projetos devem ser relacionados nas propostas.

GESTAO TECNOLOGICA: entende-se a administracdo de desenvolvimento de um conjunto
de habilidades, mecanismos e instrumentos organizacionais, compreendendo aspectos
estratégicos, gerenciais, tecnoldgicos, de estrutura e de servigos, necessarios para a sustentacéo
da capacidade de gerar, introduzir e apropriar inovagoes tecnoldgicas de fornecimento de gas
natural, de processos operacionais e de gestdo, de modo sistematico e continuo, com vistas a
maximizar a competitividade da empresa.

INOVACAO TECNOLOGICA DE PROCESSOS: ocorre inovagéo tecnoldgica de processos
quando h& uma mudanga significativa na tecnologia de producdo de um bem ou servi¢o. Esta
mudanga pode se dar por meio de novos equipamentos, novos métodos de organizacao e de
geréncia ou ambos. Estes métodos podem resultar de mudangas em equipamentos ou o
aperfeicoamento de organizacgdes, que ndo poderiam ser conseguidos utilizando plantas ou
métodos convencionais ou, ainda, para aumentar a eficiéncia do processo produtivo de
equipamentos ou tecnologias existentes.

INOVACAO TECNOLOGICA DE PRODUTOS: ocorre inovagdo tecnoldgica de produtos
quando as caracteristicas do projeto do produto sdo modificadas para prover melhores servigos
aos consumidores daquele produto. Tais inovagdes podem envolver tecnologias radicalmente
novas ou combinacdo de tecnologias existentes para atender novos usos ou, ainda, melhorar o
desempenho de produtos existentes.

INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial, autarquia federal, vinculada ao Ministério
do Desenvolvimento da Industria e do Comércio, criado pela Lei n® 5.648, de 11 de dezembro
de 1970, tem por finalidade principal, segundo a Lei n® 9.279/96 (Lei da Propriedade
Industrial), executar, no &mbito nacional, as normas que regulam a propriedade industrial.

PESQUISA ESTRATEGICA: Paralelamente & pesquisa focada em aspectos técnicos,
relacionados com produtos, processos e sistemas, devem ser objeto, também, de projetos
especificos, trabalhos orientados de forma a melhorar os métodos de comercializacdo e de
gestdo corporativa. Este tipo de pesquisa tem por objetivo aumentar a eficiéncia do mercado,
por meio da implementacdo de novos mecanismos transacionais, analise e administracdo de
risco, acdes regulatdrias, quanto a incentivos e contratos, e outros temas afins.

30



Manual de Elaboragéo e Avaliacdo do Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
e de Conservacdo e Racionalizacao do Uso do Gas Natural no Estado de S&o Paulo

PROGRAMA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D): tem por objetivo a
capacitacdo tecnoldgica da Concessionaria, visando a geragdo de novos processos ou produtos,
ou o evidente aprimoramento de suas caracteristicas, mediante a execucdo de projetos de P&D
desenvolvidos com recursos préprios ou contratados junto a instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento, gerenciados pela Concessionaria, por meio de uma estrutura permanente de
gestdo tecnoldgica.

SERVICOS TECNOLOGICOS: atividades relacionadas a P&D com o objetivo de gerar,
disseminar e aplicar o conhecimento cientifico e tecnolégico. Enquadram-se os trabalhos
indispensaveis a implantacdo e a manutencdo das instalacfes e dos equipamentos destinados
exclusivamente as linhas de P&D tecnoldgico dos Programas. Estes servi¢cos ndo podem ser o
objetivo principal do projeto.

TECNOLOGIA: aplicacdo dos resultados da pesquisa cientifica a producdo de bens e servicos,
incluindo: tecnologia de manufatura, desenho de novos produtos e novos métodos de
organizacéo gerencial. E um tipo especifico de conhecimento, processo ou técnica exigido para
fins préticos.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: aquisicdo/venda de tecnologia interna/externa
realizada por meio de contratos de licenca de direitos (exploracdo de patentes e usos de marcas,
contratos de aquisicdo de conhecimentos tecnoldgicos, fornecimento de tecnologias e prestacao
de servigos de assisténcia técnica e cientifica e os contratos de franquia).

Observacdo: No que se aplicar a este Manual, deverdo ser consideradas, também, as defini¢bes
constantes do Apéndice G, dos Contratos de Concesséo.
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ANEXO 11

SUMARIO DO PROGRAMA ANUAL *

Concessionaria: | Ciclo:
Ggépo Co(;jc:go Titulo Duracéo FiFileef#cI:‘i?f)s Responséavel
(meses) Técnico

Projetos | Projeto (R$)

SUMARIO DO PROGRAMA ANUAL

Concessionaria: | Ciclo:
Recursos Financeiros Previstos (R$)
Cddigo Total Origem dos Recursos
do Previsto Proprios 2 Outras Outras Fontes *

Projeto (R$) ! Concessionarias

1 Indicar o total de recursos considerados para a duragdo completa prevista para cada projeto, inclusive quando se tratar de plurianual.
2 Qualquer que seja o projeto, inclusive plurianual, apresentar o montante de recursos previstos apenas para o ciclo de referéncia.

3 Refere-se a recursos advindos de institui¢cbes de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico ou de outros agentes considerados.

* . . I ~ . B 7.
As duas tabelas devem ser assinadas pelo Gerente do Programa Anual, com identificagdo do respectivo cargo na Concessionaria, n® de
telefone e fax, além do endereco eletronico (e-mail).
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ANEXO 111

RELATORIO DE PROGRESSO DE PROJETO

Concessionaria: | Ciclo:
Quadrimestre: 1° 20 3°
Titulo do Projeto: | Cédigo:
Responsével Técnico (Nome):
Fone: | Fax: | E-Mail:
Evolucéo do Cronograma Fisico*
Atividade Més 2
N° Descrigédo 1 3|4 6 | 7|89 |10|11]12
1 Para cada atividade descrita, devem ser incluidas duas barras horizontais nas colunas dos -
. N . - L. Previsto
meses. A superior, representando a evolucéo prevista para a execucéo da atividade, e a
inferior, o progresso real constatado na sua execucéo, conforme legenda indicada ao lado: Realizado
2 Para projetos plurianuais deve ser indicado o nimero total de meses previsto para a respectiva execugao.
Evolucao do Cronograma Financeiro *
Atividade Més
N° Descrigédo 1 3| 4 6 |7 (18]9 (10|11 12

3 Seguir o mesmo procedimento descrito no Cronograma Fisico, para indicar a evolucéo, prevista e real, dos dispéndios relativos a
cada atividade, independentemente da origem do recurso.
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Sintese da Situacdo Atual do Projeto

Principais Resultados Alcangados

Produtos Gerados (relatorios, softwares, etc.)

Data da Conclusao deste Relatorio: / /

Responsavel pelo Preenchimento:

(Nome)

Responsavel Técnico

(Assinatura)
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ANEXO IV

RELATORIO FINAL DE PROJETO (contetido minimo)

RELATORIO FINAL DE PROJETO

Concessionaria: Ciclo:
Titulo do Projeto: Cddigo:
Responsavel Técnico (Nome):

Fone: | Fax: | E-Mail:

Avaliacao do Projeto (comentar o progresso fisico e financeiro alcangado, em relagéo ao previsto)

Objetivos e Metas (relacionar os resultados alcangados com os objetivos e metas fixados)
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Dificuldades Encontradas e AlteracGes Realizadas (justificar detalhadamente)

Subsidios para Continuidade do Projeto (sugerir medidas para eventual continuidade do projeto)

Data da Conclusao deste Relatorio: / /

Responsavel pelo Preenchimento:

(Nome)

Responséavel Técnico
(Assinatura)
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