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A COMGAS — Quem Somos

« A maior distribuidora de gas natural canalizado
do Brasil

« Responsavel por mais de 30% das vendas de
gas natural do Pais

« Gera 2.600 empregos diretos e indiretos

« Controladores: Grupo BG e Shell
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Os mercados da Comgas (Mil M3)
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Metas da Comgas (Contrato de Concessao)

v' Acréscimo de novos Usuarios;

v' Expanséo do sistema de distribuicéo;
v Renovacédo de medidores;

v Renovacéo darede de ferro fundido;

v' Substituicdo de ramais
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Evolucao da Comgas

Em Abril /99 Hoje

= Volume diario: 3,2 MM m3 = Volume diario: 11 MM m3

= Extensao de rede: 3,6 mil km +

= Extensao derede: 2,4 mil km 250 km de redes renovadas

= Municipios atendidos: 17 = Municipios atendidos: 45

Projecao para os proximos 5 anos
. Volume diario: 18 MM m3
. Extensao de rede: 4,5 mil km

. Municipios atendidos: 55
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Balanco Energético do Estado de Sao Paulo: um
exemplo de resultado deste esforco
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Espaco para crescer:

Participagao do Gas Natural na Matriz Energética

50—
45—
40—
2001
35 O EUA
m Argentina
30 @ Venezuela
O Japéo
o5 | = ltalia
— O Inglaterra
= Espanha
20 .
@ China
O Mundo
154 @ Brasil
) .
0,

EUA Argentina  Venezuela Japéo ltalia Inglaterra Espanha China Mundo Brasil

COMGAS



Espaco para crescer:

Além de ter participacao pequena na matriz energética brasileira o uso

do gas natural ainda é focado no mercado industrial.
Automotivo

13,07%

Residencial
1,72%

Industrial
67,34%

Comercial
1,77%

\ Termo e
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Espaco para crescer:
Anuncio de novas descobertas animam o mercado

Reservas Brasileiras de Gas natural
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até setembro 2003 descorberta de Santos reservas acumuladas

e Vantagens:

= Reserva de Santos localizada proximo do principal centro de demanda de
energéticos do pais (SP, RJ, Sul de MG)

= Economia de gastos com transporte, logo gas mais competitivo
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Evolucdo da Comgas

Antes dos novos controladores Atualmente

(abril/99) (junho/2004)
Volume diério: 3,2 MM m3 Volume diario: 11 MM m3
Extensao de rede: 2,4 mil km Extensao de rede: 3,6 mil km
Municipios atendidos: 17 Municipios atendidos: 45
Destaques

R$ 1 bilhdo investidos desde que 0s novos controladores assumiram a
empresa para ampliacdo e modernizacéo da rede (até junho/04)

Mais de 90% das compras de material feitas pela Comgas sao de produtos
nacionais
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Viabilizando a expansao
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Estrutura de Distribuicao GN
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Ciclo Operacional

Prospecgéo>>Contrata(%o> Projeto>> Licengas>> Suprime§> Obras >>Conversé>> Ligagéo>> Pds-venda
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Ciclo Operacional

Prospecgéo>>Contrata(§o> Projeto>> Licengas>> Suprime§> Obras >>Conversé>> Ligagéo>> Pds-venda

Prospeccéao

Estudos de Mercado
Visitas a Clientes
Entidades de Classe
Prefeituras

Questdoes Fundamentais:
* Racionalizacao de investimento de capital
* Retorno econdmico-financeiro
* Interesse dos clientes
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WEL )



Ciclo Operacional

Prospecgéo>>Contratac§c> Projeto>> Licengas>> Suprime§> Obras >>Conversé>> Liga(;éo>> Pds-venda

Contratacao

 Incertezas do ambiente de negdcio vs contratos de
longo prazo

* Resisténcia de clientes as caracteristicas dos
contratos de gas: tempo, take or pay, etc..
 Volatilidade de pregcos: cambio, barril, inflagc&o

 Dificuldade de obtencéao de crédito para converséo de
equipamentos e conversao da rede interna
« Competitividade com energéticos alternativos

COMGAS
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Ciclo Operacional

Prospecgéo>>Contrata(§o> Projeto>> Licengas>> Suprime§> Obras >>Conversé>> Ligagéo>> Pds-venda

Licencas

« Complexo, dispendioso

* Envolve multiplos niveis governamentais

* Presséo parainvestimento em melhorias nos
municipios

« Um dos principais gargalos da expansao
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Ciclo Operacional

Prospecgéo>>Contrata(§o> Projeto>> Licengas>> Suprime» Obras >>Conversé>> Liga(;éo>> Pds-venda

Suprimentos e Obras

* Pressdes inflacionarias
« Aumento do preco das empreiteiras
« Aumento do preco de equipamentos (CRMs, ERPS)

* Investimento de recursos na melhoria de servi¢os, da

mao de obra e desenvolvimento de empresas locais.
(Dificuldade de mao de obra especializada)
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Ciclo Operacional

Prospecgéo>>Contrata(§o> Projeto>> Licengas>> Suprime§> Obras >>onversé>> Ligagéc>> Pds-venda

Conversao e Ligacéo

« Competitividade com outros energeéticos
 Investimentos indexados ao délar

 Investimentos variam de R$ 300k a R$ 5 milhdes

e O retorno do investimento é obtido no longo prazo

* Forte demanda por incentivos a conversao
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Ciclo Operacional

Prospecgéo>>Contrata(§o> Projeto>> Licengas>> Suprime§> Obras >>Conversé>> Liga(;éo>> Pés-vené

Pds-venda

« Administracao de crédito e cobranca

« Monitoramento constante da competitividade com outros energéticos
* Negociacao pararepasse do custo do gas

» Volatilidade no perfil de consumo — dificuldade de planejamento

« Demanda por suporte técnico
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Crescer, com responsabilidade.
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Marcelo Menicucci Esteves
mmenicucci@comgas.com.br

Verdo Limpo
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https://www.comgas.com.br/rs/aprendiz/index.asp
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