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Os Aclonistas

@DLIA
Environnement

N°1 no mundo em
servigos ambientais

* energia

* 4gua

s residuos

e transporte

» 28,6 Bilhdes de euros
de Faturamento
* 300 000 colaboradores

» 100 paises

< Dalkia

No Brasil: Jointventure com

0 grupo

4
AgCOR

Lider mundial em hoteleira e

turismo

(€ 24 Bi /ano)
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EDF

Electricité

de France

Entre os primeiros
produtores e
operadores elétricos
do mundo

» 48,4 Bilhdes de
euros em
faturamento

172 000
colaboradores

» 24 paises




Veolia: Lider Mundial de Servicos Ambientais

TRANSPORT
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N° 1 Europe
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N° 1 World

WASTE
MANAGEME

- €11.3 bn
N° 2 World
€6.0 bn * ’
* ExcludingFCC ;
N°1 Spain
€29bn*

* FCC revenuesweighted

Environnement

€28.6 bn

55% do faturamento gerado internacionalmente
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A Dalkia em NUmeros

Faturamento: 4,7 bilhdes de euros com crescimento superior a 15%
No. 1 na Europa em gerenciamento e transformacéo de energia “on-site”
40.100 funcionarios em 32 paises
2.500 unidades industriais
75.000 MW de capacidade de aquecimento gerenciados

No Brasil
Faturamento/03 94MR$ com crescimento continuo acima de 20%
2.450 Funcionarios
80 contratos com 50 clientes / 02 contratos industriais BOT/BOO
Gerenciamento de 600 contratos terceirizados e 4.000 operadores

15 milhdes de m2 gerenciados
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Nossas Atividades

_J- Solucdes BOT/BOO (cogeracao, CAG, eletricidade, ar comprimido,
vapor, ...)

_J- Gestao Global Utilidades (O&M com garantia de resultados)
_;:- Manutenc&o Multitécnica

_J- Manutenc&o Industrial

_;:- Limpeza e Servigos Ambientais

_;:- Manutencdo Predial

-_1:::- Paisagismo e Jardinagem

_;:- Brigada de Incéndio
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Contrato da Dalkia com Garantia Total

1. Garantia de Fornecimento
- Para cada uma das utilidades definicao:
- da quantidade (kWh, TRh, ton vapor, m3 ac, ...)
- da qualidade (temperaturas, pressao, fator de potencia, ...)

2. Garantia de Eficiéncia

- Para cada uma das utilidades definicdo dos consumos especificos
(KWh/TRh, Nm3/ton vapor, kWh/m3 de ac, ...)

3. Garantia de Disponibilidade

- Para cada uma das utilidades definicdo da disponibilidade (horas reais de
funcionamento/horas demandadas cliente)

4. Garantia dos Equipamentos
- Pecas de reposicao para a manutencéo
- Renovacgéo

5. Garantia de Preco
- Parcela Fixa (R$/ més)
- Parcela variavel em funcéo das utilidades (R$/kWh, R$/TRh, ...)
- Sistema de bonus/malus contratual
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Alguns Exemplos de Utilidades x Resposta Dalkia

Agua Gelada

®"Necessidades
» Gestdo da :
® temperatura do ponto de entrada no site,

® relagcao de vazao.

"Know-how
» Medic&o dos parametros de fornecimento, oferecendo :
® gqualidade e disponibilidade garantidas,
® consumo elétrico garantido,

® controle operacional inteligente, supervisao, manutencao.
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Alguns Exemplos de Utilidades x Resposta Dalkia

Climatizacao

"Necessidades
» Gestao otimizada da temperatura respondendo a :

® ocupacao,

® temperatura externa .

»Manutencédo da qualidade do ar :

® renovacéao do ar,

® reducédo das particulas e da poluicao do ar.

®Know-how
» Controle das condicBes do ambiente :
® niveis de conforto (temperatura e qualidade),

® gestdo da energia primaria (gas natural, 6leo, eletricidade,
etc.).
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Alguns Exemplos de Utilidades x Resposta Dalkia

Eletricidade

®Necessidades

» Qualidade e disponibilidade no fornecimento da eletricidade.

" Know-how

»Seguranca e manutencdo otimizada na distribuicdo interna
de energia elétrica :

® subestacoes, transformadores, quadro de distribuicao, etc,
® UPS e/ou geradores,

® iluminacgao industrial,

® Sistema de emergéncia e back-up.

» Cogeracao
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Nossa Experiencia em Geracao Distribuida: 4.002 MW

PS TURB_VAPOR PS TURB_GAS
3,5% 3,5%

COGE MOT_GAS
25,0%

P.S. MOT_G/D
9,0%

EMERG MOT_DIESEL
11,0%

COGE TURB_VAPOR

COGE TURB_GAS
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Nossa Experieéncia em Cogeracao: 576 Instalacdes

11

<& Dalkia

TURBINAS VAPOR

) 7,0%
TURBINAS GAS P. Media: 16 MW

11,0%
P. Media: 25 MW

MOTORES GAS
82,0%
P. Media: 2 MW
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Brasil: Panorama Atual da Cogeracao em Shopping Centers

Cases P elétrica | Tecnologia P agua gelada Inicio
(MW) (TR)
Carioca Shopping 3,2 Motor 1.400 (1000+400) 2002
Norteshopping 1,1 Turbina 800 2001
+Termoacumulacao
llha Plaza Shopping 1 Turbina 1.200 1992
Shopping Iguatemi 8,7 Motor 3.300 (1300+1800) Prev.
Salvador 2005
Shopping Taboao 3,6 Motor 1150 (800+350) Sem
previsao

&_-_,.,.:_ e
L T

Data: 11/2004

Mercado Potencial: mais de 200 Shopping
Centers no Brasil (aprox. 400 MW)
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Case: Carioca Shopping

| Concessionaria |

DlSjUﬂtOl’ .....................
condominio

I intertravamento
_Palnel_de : Reles de & - : N
Sincronismo | protecio Disjuntor
................... - - _————— acoplamento
‘ Barramento 13.2KV

Carga

Transformador ! Consumidor
Transformador
de elevacéo @ @ 2850KW

de elevacao
4.16KV / 13,2kv

4.16KV [ 13,2kv

Disjuntor g ... Disjuntor
coge;a(;ao cogerac&o?2
GMG 01 p, | . GMG 02

: 1,6 MW
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Tecnologias Existentes: Motores x Turbinas

Configuragdo Motor Configuragdo Turbina
Energia % Exergia % | Energia % Exergia %

Térmica 34,3 106 Energia Térmica 34,3 10,6 51,9 16,1
Confiquragao Motor | Elétrica 43 4 413 ~

Global 77 7 519 Gases de Exaustao 9,4 0,80 5,2 2,8

Térmica a1 16,1 Perdas externas 12,9 0,80 27,9 1,2
Configuracdo Turbinal| Elétrica 150 143 _

Slobal EE o a0 4 Destruicao 46,5 65,6

Fonte: Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas - IBP : Avaliacao Termodinamica de uma planta
cogerativa de um Shopping Center (UFBA/Petrobas)

» De um ponto de vista puramente técnico, a cogeracao com motores e
mais adequada no caso dos shoppings centers (maior eficiéncia global

e maior flexibilidade)

» O investimento e o Servico poOs-venda é de vital importancia na yte=e
escolha do fornecedor !!

Imprescindivel a realizacdo de um estudo de viabilidade econémico
iIndividualizado (cada shopping tem suas especificidades)
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Panorama Econdmico

» Situacao Atual do gas no Brasil: 24 distribuidoras de gas com uma
area de concessao de 3.200 municipios e unicamente 180 com gas !!

» Preco de gas “ainda” elevado ... mas com uma expectativa de reducao
em funcao da descoberta da Bacia de Campos

» Novas condicOfes comerciais do gas para cogeracao: em estudo no
MME.

» Eletricidade:
» Cliente Cativo: Precos em alta (12%96-20%0);
» Cliente livre: Unicamente para V=69 kV ... ou no Proinfa;

> ... horizonte sem visibilidade no fornecimento de energia a médio
prazo (2008 ??).

» Mais do 50% das CAG’s dos shoppings precisarao ser retrofitadas §
parcial ou totalmente nos proximos 10 anos.
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Seminario FIESP - Novembro 2004




Beneficios x Riscos

© © © 0 ©

Maior confiabilidade no
suprimento de energia elétrica e
agua gelada (quantidade e
qualidade);

Reducéao do custo operacional;
Renovacao das instalacoes;
Maior eficiéncia energeética;
Menor impacto ambiental,

Diversificacao da matriz
energeética.

D)

Maior investimento;
Maior dependéncia do gas;

Maior dependéncia
politicas do governo.

Estudo de viabilidade técnico-econémico
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Propostas para Fomento da Cogeracao

» Melhores condicdes no gas em funcao da eficiéncia energética da
instalacao e dos custos evitados em transmissao e distribuicao;

Facilitar o excedente/complemento/back-up de energia;
Reduzir a carga fiscal;

Remover restricoes de acesso a rede de transmissao: padronizar as
conexoOes e reduzir tarifas de uso dos sistemas de transmissao e
distribuicédo de enerqgia,;

Criar linhas de financiamento (BNDES, BB);

Difusdo da cogeracao.
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Conclusao

Mercado praticamente virgem em
funcao da conjuntura atual

. Mas

... com grande potencial de
viabilidade para os proximos anos
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